Wirtschaft

Buddhismus to go

Stress Achtsamkeit heift die aktuelle Antwort auf Druck und Burn-out. Die neu
entdeckte Innerlichkeit soll Menschen dazu bringen, sich dem Wesentlichen im Leben
zuzuwenden — ist aber oft nur der Esoterik-Chic einer erschopften Leistungselite.

as kennt man: Manager, die von
DMeeﬁng zu Meeting eilen. Smart-

phones, die surren und brummen.
E-Mails, die einlaufen, auflaufen, einer
Antwort harren. Terminkalender, die iiber-
quellen. Zeitmanagement, das aus den Fu-
gen gerit. Genervte, gestresste, getriebene
Kollegen. Und iiber allem, thronend und
drohend, die Biiroseuche unserer Zeit: der
Burn-out.

Das kennt man nicht: zehn Minuten
Stille. Mitarbeiter, die in kleiner Runde
auf dem Boden knien, schuhlos, in Socken
und Striimpfen. Stille. Atem. Nichts. Nur
Wahrnehmen. Nur da sein.

Beides gibt es bei Beiersdorf, dem Ni-
vea-Konzern in Hamburg. Den Stress und
den Druck und die Zeit, die nicht reicht.
Und das Gegenteil. Das eine eigentlich im-
mer, zu 99 Prozent. Das andere in geringer
Dosis, jeden Mittwoch um 13 Uhr in Raum
W1-0265, aber immerhin.

»lch war am Ende®, sagt Barbara Went-
zel, eine der Meditierenden. Ein Jahr ist
das her. Sie war 49 Jahre alt und wusste
zum ersten Mal in ihrem Leben nicht wei-
ter. Bis dahin war es nur aufwirtsgegangen.
Sie und ihr Mann waren Erfolgsmenschen,
ein Powerpaar mit Familiensinn, fast zu
perfekt, um wahr zu sein. Sie hatten drei
Kinder in die Welt gesetzt und Karriere
gemacht. Sie als Managerin bei Beiersdorf,
er als Geschiftsfiihrer in der Schifffahrt.
Thr Leben war ein Leben am Limit, aber
es war gut.

Da kam das Schicksal. Barbara Wentzels
Mann erlitt einen Schlaganfall, muss seit-
dem gepflegt werden. Es folgten Opera-
tionen, stundenlang, seine Schédeldecke
wurde getifnet, wieder geschlossen. Bar-
bara Wentzel verbrachte Tage in Kranken-
hiusern und wartete auf Nachrichten der
Arzte.

Ihr Leben kam erst wieder ins Lot, als
ihr Chef, Vorstand bei Beiersdorf, seine
Fithrungsleute in ein Meditationspro-
gramm schob. 140 Manager absolvierten
acht Wochen lang diesen Kurs. Sie stiegen
jeden Freitag fiir jeweils fiinf Stunden aus
dem Konzernalltag aus, iibten sich in
Atemtechniken, horten in ihren Kérper
hinein, sinnierten iiber das Leben und ver-
suchten, ihre Wahrnehmung zu schérfen.
Die eigenen Bediirfnisse und Grenzen zu
sehen. Die Bediirfnisse und Grenzen der
anderen.

Es ist schwer zu beschreiben, was
Barbara Wentzel ihr Leben zuriickgab.
,Wenn man die Erkenntnisse formuliert,
sind es triviale Dinge, aber diese einfachen
Wahrheiten ernst zu nehmen, wirklich zu
leben, hat mich gerettet, sagt sie. Natiir-
lich wusste sie auch vorher, dass es ,,besser
ist, nur eine Sache zu machen, aber richtig,
und nicht mehrere Dinge gleichzeitig,
aber schlecht®. Dass sie das Recht hat,
,am Wochenende nicht auf meine Mails
zu schauen®. Dass Essen ,,mehr ist als Nah-
rungsaufnahme®. Vor allem aber, ,,dass ich
mir nicht mehr abverlangen kann, als ich
mir abverlangen kann®.

Achtsamkeit heiflt das Programm, das
die Leute bei Beiersdorf durchliefen. Acht-
samkeit — es ist das Wort der Zeit. Und es
hat schon als Wort den Vorteil, dass selbst
jemand, der es zum ersten Mal hort, sofort
ahnt, worum es geht, was dieses Wort ver-
spricht. So wie in ,,Burn-out® alles Bedroh-

Die verwestlichte
Variante ist eine radikal

verweltlichte. Transzen-
denz spielt keine Rolle.

liche einer anstrengend gewordenen Welt
mitschwingt, so atmet ,, Achtsamkeit“ be-
reits alles, was fehlt und doch ersehnt wird.

Es geht um Dinge, die lange an allen

‘méglichen Orten eine Rolle spielten, nur

nicht im Job. Um Sinnsuche und Sinnfra-
gen, um Meditation, Spiritualitdt und in-
neres Leid. Dinge, fiir die traditionell die
Kirchen zustandig waren, Psychotherapeu-
ten, Freunde und vielleicht der Barmann
im Hotel. Aber bestimmt nicht der Chef.

Das Wort Achtsamkeit ist eine Uber-
setzung aus der buddhistischen Literatur:
Satipatthana oder Smrti-Upasthana. Es
geht darum, bewusst die eigenen Empfin-
dungen wahrzunehmen; das, was im Kor-
per vorgeht und sich im Bewusstsein ab-
spielt. Im Zentrum steht die Wahrneh-
mung des Einatmens und Ausatmens. Man
kann es Meditation nennen, wenn man mag.

Buddhisten suchen den Weg zur Er-
leuchtung. Die verwestlichte Variante der
Achtsamkeit ist eine radikal verweltlichte.
Transzendenz spielt keine Rolle. Ziel ist
es, besser mit Stress oder auch Schmerzen
und Krankheiten umzugehen.

Ende der Siebziger entwickelte der
US-Mediziner Jon Kabat-Zinn einen acht-
wochigen Kurs mit verschiedenen Acht-
samkeitsiibungen, der bis heute unter dem
Label MBSR (Mindfulness Based Stress
Reduction) praktiziert wird.

Die Konzentration auf Atem und
Selbstwahrnehmung soll helfen, aus Denk-
mustern und emotionalen Verhaltens-
rastern auszubrechen. Die Idee ist: Wenn
es dem Einzelnen gelingt, wertfrei wahr-
zunehmen, wie er auf bestimmte Situa-
tionen reagiert und warum, dann ist er in
der Lage, den emotionalen Autopiloten
auszuschalten, der ihn sonst in die immer
gleichen Stressschleifen fithrt.

Es ist kein Zufall, dass diese Mode
gerade jetzt Hochkonjunktur hat. Stress
ist die Zivilisations- und Berufskrankheit
schlechthin. Einer reprisentativen Studie
der Techniker Krankenkasse zufolge fiih-
len sich rund zwei Drittel der befragten
Menschen manchmal oder hiufig gestresst.
Von 15 Fehltagen im Job pro Kopf und
Jahr entfallen demnach zweieinhalb auf
psychische Erkrankungen.

Die Vermischung von Arbeit und Privat-
leben verkiirzt die Entspannungsphasen —
oder zerstort sie ganz. Wer auch am Wo-
chenende alle zwei Stunden nachsieht, ob
der Chef eine Mail geschrieben hat, kann
niemals zur Ruhe kommen. Wer stindig
erreichbar ist, hat niemals Freizeit. Kein
‘Wunder also, dass eine Technik gefragt ist,
die dem gehetzten Biiromenschen unserer
Zeit verspricht, dass er wieder Distanz
bringen kann zwischen Privat- und Berufs-
leben, zwischen das Ich und die Firma.

Der Achtsamkeitsboom, die Besinnung
aufs Innere, liegt auch gesellschaftlich

- im Trend. Es gibt neue Zeitschriften zum

Thema und Biicher, die beschreiben, wie
man ,,achtsam reden®, ,,achtsam kochen®,
wachtsam girtnern® und ,,achtsam putzen®
kann. Malbiicher fiir Erwachsene sind ein
erfolgreiches Geschift. Die Kurslisten der
Weiterbildungsinstitute quellen iiber vor
Achtsamkeitsprogrammen.

Erstaunlich ist, dass auch Unternehmen
diesen eigenartig entkernten Buddhismus
fiir sich entdecken. Nicht nur Beiersdorf.
Deutsche Konzerne von SAP und RWE
bis Osram und Bosch lassen ihre Manager
meditieren, schicken ihre Angestellten in
Achtsamkeitskurse. Atemiibungen, Body-
Scan und Yoga gehoren in vielen Unter-
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SAP-Manager Bostelnlannﬁ Wir verdienen auch Geld damit”

BRIAN FINKE
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nehmen so selbstverstdndlich zum Gesund-
heijtsprogramm wie Fitnesskurse und Salat-
buffet.

Unternehmenslenker wie BMW-Auf-
sichtsratschef Norbert Reithofer bekennen
sich zu ihrer Meditationspraxis. Der
Mediziner Kabat-Zinn ist seit einigen
Jahren regelmifiger Gast auf dem Welt-
wirtschaftsforum in Davos, wo er mit der
Fiithrungselite das Nichtstun iibt. Und seit
der ehemalige Google-Entwickler Chade-
Meng Tan ein Buch tiber Achtsamkeit ge-
schrieben hat, gilt die uralte ménchische
Psychotechnik in den Chefetagen als an-
gesagte Methode, um so kreativ und hip
zu werden wie die mentalen Vorturner im
Silicon Valley. ,,Search Inside Yourself*
heilt das Werk von Tan, und egal, was
man davon halten mag, unterhaltsam ist
es allemal: wie er etwa erklédrt, dass man
auch meditieren darf, wenn man partout
keine Lust hat, sich im Lotussitz zu ver-
knoten, und als Rationalist nicht einmal
auf Erleuchtung hofft.

Wie bei Google

Es ist ein Freitag in Berlin, als rund 50
Berufstitige versuchen, die Welt um sich
herum zu vergessen. Sie sitzen in einem
Konferenzraum der Hauptstadtreprisen-
tanz von Google, knallbunte Teppichflie-
sen, Blick auf den Boulevard Unter den
Linden, aber all das sehen sie gerade nicht.
Eine knappe halbe Stunde sitzen sie da,
die Augen halb geschlossen, die Hiande auf
den Oberschenkeln. Nehmen sich wahr, ih-
ren Korper. Spater horen sie ihrem Gegen-
iiber drei Minuten lang zu, ohne zu unter-
brechen. Drei Minuten nichts als zuhoren —
eine Ewigkeit.

Der Workshop dauert zwei Tage. Kon-
zipiert hat ihn Chade-Meng Tan. Ein Dut-
zend Mitarbeiter von Google nehmen teil,
ein paar Selbststindige, eine Frau von der
Europiischen Zentralbank.

Die Google-Version der Achtsamkeit hat
ein Ziel. Sie soll aus unsensiblen Chefs
mitfithlende Fithrungskrifte machen und
aus gestressten Mitarbeitern kreativere,
leistungsfihigere, kurz: erfolgreichere
Menschen.

Ein Teilnehmer, der in der Pause meist
am Fenster steht und telefoniert, nach ei-
gener Aussage Unternehmensberater und
auf Effizienz gepolt, fragt, was denn der
Grenznutzen der Ubungen sei. Wann habe
er genug meditiert, sodass ein Weiterma-
chen nicht mehr viel bringe?

Wer das Seminar verfolgt, hat den Ver-
dacht, dass Achtsamkeit auch deshalb
boomt, weil sie auf eine verunsicherte
Gesellschaft trifft. Auf Fithrungskrifte, die
es notwendig finden, ihre Gefiihle einzu-
hegen. Auf Mitarbeiter, die sich einerseits
fiir defizitar halten und andererseits fiir
iiberlegen, weil sie beschlossen haben, an
sich zu arbeiten. Aus dem Einiiben des
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Loslassens wird so ein Kult der
Selbstoptimierung.

»Ich habe in letzter Zeit
das Tagebuchschreiben ver-
nachlédssigt”, bekennt ein Teil-
nehmer am Ende des ersten
Tages, als wire er ein Schiiler,
der seine Hausaufgaben verges-
sen hat.

Und allméahlich taucht eine
Frage auf. Eine Frage, die nicht
leicht zu beantworten ist: Was
genau lost diesen Hype um
die Achtsamkeit eigentlich
aus? Anders gefragt: Ist er eine
Gegenbewegung zur allgemei-
nen Beschleunigung, zum stei-
genden Druck, perfekt zu sein,
oder — im Gegenteil — die
Perfektion der Perfektion, eine
Technik, die es dem Einzelnen
ermoglichen soll, noch mehr
Beschleunigung zu ertragen?

Auf die Spitze getrieben:
Gibt das Achtsamkeitstraining
den Menschen das Menschliche
zuriick — oder schleift es ihnen
den letzten Rest davon ab, das
Unperfekte, Zerrissene und
Tragische, das Menschsein iiber-
haupt erst interessant macht?

Peter Bostelmann setzt sich
berufsmifig mit solchen Fra-
gen auseinander. Er ist ,,Di-
rector Global Mindfulness
Practice” beim Softwareunter-
nehmen SAP und hat als sol-
cher eine der groften Achtsamkeitsbewe-
gungen in der Konzernwelt angestofen.
3500 SAP-Mitarbeiter haben auf seine Ini-
tiative hin einen zweitigigen Meditations-
kurs absolviert. 5500 stehen auf einer
Warteliste.

Von Bostelmann kann man lernen, dass
man Achtsamkeit lieber als Schliissel zum
Erfolg anpreist — und nicht als Sozial-
leistung fiir Zuriickgebliebene, wenn man
sie denn verkaufen will. Und dass es hilft,
ihre Wirkung zu messen. So haben er und
sein Team herausgefunden, dass SAPler,
die das Seminar besucht haben, seltener
krank sind als ihre Kollegen ohne Medita-
tionserfahrung. Weil auerdem das Enga-
gement der Mitarbeiter gestiegen sei, ,,ver-
dienen wir auch Geld damit®, sagt Bostel-
mann. Der Deutsche lebt seit Jahren im
Silicon Valley, wo er lange internationale
Softwareprojekte koordinierte. Seine da-
malige Freundin brachte ihn zur Medita-
tion. ,,Es tat mir gut. Du hast auf einmal
die Wahl, ob du besonnen oder kopflos
reagierst”, sagt Bostelmann.

Nur mit seinen Kollegen sprach er nicht
dariiber. Wenn er in Achtsamkeitsklausur
ging, erzihlte er etwas von Wanderurlau-
ben. Erst nachdem er das Buch von Goo-
gle-Mann Tan gelesen hatte, traute er sich,

Ehemaliger GoogIVeEﬂtwickler Tan: Kult dér Selbstoptimierung

ein Seminar fiir SAP-Mitarbeiter in Kali-
fornien anzubieten.

Anfangs stief er auf Skepsis. Als er einer
Managerin von dem Kurs erzihlte, winkte
sie ab. Auf so ein Hippie-Zeugs habe sie
keine Lust. Er hakte nach: Und wenn sie
nicht-meditiere, sondern ein mentales Trai-
ning mache? Die Managerin willigte ein.

' Und Bostelmann lernte, dass die Wortwahl

entscheidend ist.

Immer geht es um den
Wunsch, auszusteigen.
Oder zumindest vom
Ausstieg zu traumen.

Und daran hilt er sich bis heute. Acht-
samkeitsseminare deklariert SAP grund-
sédtzlich nicht als Gesundheits- oder Anti-
Stress-Privention, sondern als ,Selbst-
entwicklungsprogramme®. ,Viele Leis-
tungstrdger wiirden nie ein Anti-Stress-
Seminar besuchen®, sagt Bostelmann.
Sonst wiirden sie ja zugeben, gestresst zu
sein.

Natiirlich hangt es auch mit der Unter-
nehmenskultur zusammen, ob sich jemand
auf diese Art der Weiterbildung einlassen

mag. Wie offen sie ist, wie viel
Schwiche man zeigen darf.

Bei Beiersdorf sei es auch
darum gegangen, wie man mit
dem Geschwindigkeitsdruck
umgehe, wo Uberforderung an-
fange und was es bedeute, im
Hamsterrad der stetig wachsen-
den Anforderungen zu laufen,
erzdhlt Barbara Wentzel. Au-
Berhalb des Unternehmens hét-
te ein Achtsamkeitskurs nicht
halb so viel gebracht, sagt sie.
Es gehe ja nicht nur darum, sich
selbst zu verdndern, sondern
auch das Unternehmen — mit
manchmal kleinen, aber effek-
tiven Maflnahmen.

In seinem Bereich, berichtet
Vorstand Ralph Gusko, der das
Achtsamkeitsprogramm initiier-
te, habe man erst durch die Kur-
se bemerkt, wie viel Zeit durch
Unachtsamkeit verloren gehe.
Ein typisches Beispiel seien
Meetings. ,,Bei uns war es so
wie in vielen anderen Konzer-
nen. Jeder hetzte von einem
Meeting zum anderen. Und weil
viele Meetings ldnger dauerten
als geplant, kam jeder andau-
ernd zu spit und musste erst
einmal seine Mails checken.

Heute beginnen alle Meetings
in seinem Bereich piinktlich zur
vollen Stunde und sind auf 45
Minuten begrenzt, damit vor
jedem Treffen eine Viertelstunde bleibt,
um Mails zu lesen, zu telefonieren, schnell
etwas zu organisieren. ,Die Meetings
sind seitdem konzentrierter und weniger
frustrierend®, sagt Gusko. Der Freitag wur-
de gar komplett zum meetingfreien Tag
ausgerufen.

Gusko hat den Achtsamkeitskurs auch
fiir sich personlich als gewinnbringend er-
lebt. ,,Auch wenn ich nicht mit allem etwas
anfangen konnte.“ Er gehe gern achtsam
spazieren. Er meditiere gern im Sitzen.
Aber im Gehen zu meditieren — ,,das ist
nicht mein Ding*.

Bei Beiersdorf lieRen sie die Kurse wis-
senschaftlich begleiten. Sie unternahmen
alles, um nicht den Anschein zu erwecken,
esoterische Spinner zu sein. Die Teil-
nehmer konnten sich sogar Blut abnehmen
lassen, um den Nachweis erbringen zu
lassen, dass sich ihr Stresslevel gesenkt
habe.

Uberzeugender als diese Objektivitits-
klimmziige ist letzten Endes jedoch die
Selbstironie, mit der Barbara Wentzel
und ihre Kollegen an die Aufgabe heran-
gehen, eine neue Kultur im Unternehmen
zu verankern. Sie griindeten eine Arbeits-
gruppe und nannten sie: ,,Task Force Acht-
samkeit”.
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Die andere Achtsamkeitswelle,
die durch das Land rollt, hat we-
niger mit Leistungssteigerung
und Effizienz zu tun. Sie ist we-
niger elitér, sondern eher etwas
trutschig. Aber sie zeigt viel-
leicht am besten, was den meis-
ten Menschen fehlt in ihrem All-
tag, ihrer Arbeit, ihrem Leben.

Es ist eine Heimwerker-
achtsamkeit, die nach selbst
gemachter Marmelade und
handgefertigten Ledertaschen
duftet. In der erwachsene Men-
schen Wimpelketten fiir ihre
Wohnung basteln, ihre Gedan-
ken auf , Erinnerungskartchen®
schreiben und Malbiicher mit
Buntstiften kolorieren.

Es ist die Welt von ,,Flow",
der Zeitschrift fiirs ,,Leben im
Hier und Jetzt“. Mehr als
100 000 Exemplare verkauft der
Verlag Gruner +Jahr im Schnitt
pro Ausgabe, was ziemlich gut
ist fiir ein Heft, das man dort
urspriinglich fiir ein Nischen-
magazin hielt. 90 Prozent der
Leserschaft sind weiblich.

Der Ton der Texte ist freund-
lich, die Illustrationen sind pas-
tellfarben, der Inhalt kiindet
von der Sehnsucht nach einem.
anderen Leben. Berichte iiber
Frauen, die ihren Job gekiindigt
haben, um ein Café zu er6ffnen,
gibt es in vielen Ausgaben. Und fiir alle
Leserinnen, die doch im Trott hingen blei-
ben, findet sich hiibsches Geschenkpapier
zum Herauvstrennen.

Was diesen Kleinkram zu einem solchen
Erfolg macht? ,Es sind Dinge, bei denen
ich eines nach dem anderen machen
kann®, sagt Chefredakteurin Sinja Schiitte.
S0, wie wenn ich einen Apfelkuchen ba-
cke. Ich bin dann Herr iiber den Prozess,
ich habe die Kontrolle.”

Kontrolle. Die scheint wichtig zu sein
in einer Welt, die zu entgleiten scheint.
Digital. Okonomisch. Politisch. ,Steige-
rungsspiel“ nennt der Soziologe Hartmut
Rosa das dominierende Gefiihl unserer
Zeit. ,Damit wir im nichsten Jahr noch
denselben Platz in der Welt haben, miissen
wir standig zulegen®, sagt Rosa. Die Wirt-
schaft miisse wachsen, der Einzelne immer
schneller laufen.

Und immer geht es um den Wunsch,
auszusteigen — wenigstens fiir kurze Zeit.
Oder zumindest vom Ausstieg zu triumen.
Die Botschaft von ,,Flow* ist ja auch: Nicht
jeder muss seinen Job kiindigen oder auf
den Bauernhof ziehen. Fiir die kleine All-
tagsflucht reicht es, auf dem Balkon To-
maten anzubauen. Oder Mandalas auszu-
malen.

Und das ist nicht bloB das Empfinden
einer esoterischen Randgruppe. Soziologe
Rosa nennt die Konjunktur der Achtsam-
keit gar eine ,,neue soziale Bewegung®.

Aber wie passt das zusammen? Ei-
nerseits Optimierungsmittel, um tolle Leu-
te noch toller zu machen. Andererseits
Wundpflaster fiir alle, denen jetzt schon
alles zu schnell geht. Ist Achtsamkeit
am Ende nur ein Marketingphdnomen?

. Momentan erfadhrt die
Achtsamkeitsidee

eine beunruhigende
Okonomisierung.”

Ein Schlagwort, unter dem sich eine
Menge verschiedene Angebote biindeln
lassen?

Dabei liegen die Urspriinge der Acht-
samkeit im Monchtum, in einer jahrhun-
dertealten spirituellen Bewegung, die es
im Buddhismus wie im Christentum gibt —
und die vor allem eins war: eine ebenso
stille wie wirkungsvolle Provokation des
Establishments.

Man muss ein bisschen suchen, um zu
Jorg Andrees Elten zu gelangen. An der

Weggabelung mit dem Brief-
kasten links, danach einen
Kiesweg entlang. SchlieBlich
hat man sein Landhaus erreicht,
anderthalb Stunden von Ham-
burg entfernt. DrauBen gackern
Ginse, zur Begriilung bietet
Elten selbst gebackenen Pflau-
menkuchen an. Er ist jetzt 89
Jahre alt.

In seinem ersten Leben war
Elten Auslandskorrespondent
fiir den ,,Stern® und berichtete
iiber die Krisen der Welt. Er leb-
te in einem luxorigsen Apart-
ment in Kairo, vergniigte sich
auf Partys und trug italienische
MaRanziige. Ein Leben wie im
Rausch.

Nicht fiir Elten. Mit Ende
vierzig, nach einer Scheidung,
war er depressiv und verzwei-
felt. ,,Jmmer bohrender die
Frage nach dem Sinn dieses
Lebens, um das mich viele be-
neideten®, schrieb Elten spéter.
Wiihrend einer Reportagereise
durch Indien besuchte er die
Kommune des Gurus und Sek-
tenbegriinders Bhagwan, der
sich spiter Osho nannte. Elten
war fasziniert. Er kiindigte sei-
nen Job beim ,,Stern®, zog in die
Kommune und verschrieb sich
“Achtsamkeit und Meditation.

Was er dort erlebte, hatte
mit der Wohlfiihlachtsamkeit
von heute nichts gemeinsam. Es war der
totale Ausstieg aus der biirgerlichen Ge-
sellschaft.

In sogenannten Begegnungsseminaren
verpriigelten und terrorisierten die Be-
wohner einander. Ziel war es, das eigene
Ego zu zertriimmern und sich ganz dem
Meister hinzugeben. Elten erlebte im
,Ashram“ mehrere psychische Zusam-
menbriiche. Er hatte mit so vielen Frauen
Sex, dass er sich am Ende nur noch schwer
an die Zahl erinnern konnte. Bhagwan
hielt monogame Beziehungen fiir eine
gesellschaftliche Konvention, die es zu
brechen galt.

Nach seiner Riickkehr 1979 schrieb Elten
den Bestseller ,Ganz entspannt im Hier
und Jetzt®. Das Buch machte Bhagwan in
Deutschland bekannt und loste die erste
Achtsamkeitswelle aus. Hunderte, viel-
Jeicht Tausende junge Deutsche schlossen
sich nach der Lektiire der Bhagwan-Sekte
an. Es waren Aussteiger, die sich zu Au-
Renseitern machten und ihre biirgerliche
Existenz wegwarfen. Es ging um alles. Um
Protest. Um die grofe Alternative zum
Bestehenden. Das ist der Unterschied zu
heute. . :

Die Radikalitit der Bhagwan-Bewegung
ging bis ins Selbstzerstorerische, Sekten-
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hafte, Kranke. Spatestens bei der Uber-
siedlung des Meisters und seiner Jiinger
in die USA geriet alles aufler Kontrolle,
implodierte die Gemeinschaft an ihren in-
neren Widerspriichen. Bhagwan predigte
Armut und besaB Dutzende Rolls-Royce;
er geifelte den Kapitalismus, war aber ge-
schickt darin, reichen Génnern deren Ka-
pital abzuschwatzen; er redete von Befrei-
ung und organisierte ein System der spiri-
tuellen Knechtschaft und Uberwachung.

Sein Beispiel zeigt, dass man unter dem
Label Achtsamkeit ziemlich unterschied-
liche Dinge verpacken kann. Bhagwan
formte daraus eine fragwiirdige zivilisa-
tionskritische Aussteigersekte. Die aktuelle
Bewegung bedient sich bei den Elementen,
die marktgingig und leicht zu konsumie-
ren sind, und macht daraus eine Achtsam-
keit light, einen Buddhismus to go.

Gemeinsam sind der alten und der
neuen Achtsamkeit allerdings die Beweg-
griinde der Sinnsuchenden. Schon damals
waren es vor allem Bildungsbiirger — Leh-
rerinnen, Anwilte, Psychologiestudentin-
nen —, die zu Bhagwan pilgerten, viele von
ihnen iiberfordert und abgestofen vom
Konsum- und Leistungsdenken im Westen.
»Diese Fragen haben von ihrer Aktualitit
nichts verloren, sie bestehen ja nach wie
vor®, sagt Elten, der heute gemeinsam mit
seiner Frau Meditations- und Schreibse-
minare leitet. ,,Heute ist viel von Effizienz-
maximierung die Rede®, sagt Elten, ,,aber
wenn Achtsamkeit darauf reduziert wird,
die Karriere zu férdern, dann greift das zu
kurz.”

Irgendetwas passt da nicht zusammen,
findet auch der Psychologe Paul Gross-
man. Er ist Forschungsleiter der Abteilung
fiir Psychosomatik und Innere Medizin der
Universitdtsklinik Basel und forscht seit
vielen Jahren zum therapeutischen Einsatz
von Meditation.

Urspriinglich sei Achtsamkeit eine Hal-
tung, die untrennbar mit ethischen Werten
wie Mitgefiihl, Wohlwollen, GroBziigigkeit
und Mut verbunden sei. ,,Aber momentan
erfihrt die Idee eine beunruhigende Oko-
nomisierung®, sagt Grossman, ,,Achtsam-
keit wird immer 6fter benutzt, um Geld
zu verdienen. Es gibt teure Kongresse und
fragwiirdige Ausbildungsprogramme fiir
Coaches. Der nachgewiesene Effekt der
Achtsamkeit wird dabei hiufig iiber-
schitzt.®

Die Provokation
Andererseits kann die uralte Frage nach
dem Sinn des Schuftens und Geldschef-
felns auch heute noch ihre subversive Kraft
entfalten, ist die Provokation, die in der
spirituellen Technik verborgen ist, bis heu-
te wirksam, wie Helmut Lind Anfang des
Jahres erfuhr. .

Der Vorstandsvorsitzende der Sparda
Bank Miinchen hatte mal wieder eines

Bhagwan-Anhénger Elten
Das eigene Ego zertrimmern

seiner Seminare geleitet, in denen er mit
seinen Mitarbeitern iiber den Sinn des
Lebens und ihrer Arbeit debattiert. Lind
muss sich deswegen ohnehin einiges an-
horen. Ein Bankchef, der sich einmal im
Monat fiir zwei Tage ausklinkt und mit
den Angestellten Meditieren iibt, passt
nicht ins Bild der Finanzbranche. Und nun
das: Zwei Teilnehmerinnen, Mitte zwanzig
und mit hoffnungsvollen Karriereaussich-
ten, reichten ihre Kiindigung ein. Der Kurs
habe ihnen die Augen gedfinet, erkldrten
sie. Der Job bei der Bank erfiille sie nicht.
Sie hiitten ihn ohnehin nur aus Sicherheits-
griinden gemacht.

Lind war lange Zeit selbst ein iiber-
zeugter Karrierist. Er stand um 4.30 Uhr
morgens auf, um noch vor dem Biiro
sein Sportprogramm durchzuziehen, und
erarbeitete sich den Ruf eines knallharten
Optimierers. ,,Ich war ein Analphabet der
Gefiihle“, sagt Lind heute.

Irgendwann merkte er, wie ungliicklich
er war, wie wenig ihn sein beruflicher
Erfolg erfiillte. Lind fing an, sich mit der
Achtsamkeitsphilosophie zu beschiftigen,
er nahm Kontakt zu ,,Coaches, Therapeu-
ten und Heilern® auf. Und beschloss, ein
neues Betriebssystem zu installieren. Nicht
nur in seinem eigenen Leben, sondern
auch in der Bank.

Lind setzte durch, dass das Geld der
Kunden nicht mehr in Spekulationen mit
Rohstoffen und Nahrungsmitteln angelegt
wurde. Er gab vor, seine Mitarbeiter nicht
allein nach ihrer Leistung zu beurteilen,
sondern ihre ,,Stiarken und Leidenschaften
zu erkennen und zu férdern®, wie er sagt.
SchlieBlich verordnete er allen 735 Ange-
stellten ein zweitdgiges Achtsamkeits-
seminar. Dort sollen sie den Ausgang aus
dem Hamsterrad finden. Und wenn sie
danach kiindigen? Ist das in Ordnung, fin-
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det Lind. Und so fiel auch seine Reaktion
aus, als die zwei Frauen ausstiegen, weil
ihnen eine Karriere in seinem Laden nicht
mehr erstrebenswert erschien: Lind freute
sich.

Es ist und bleibt ein Widerspruch,
wenn ausgerechnet in den Unternehmen
Achtsamkeit gelehrt wird, zumindest eine
innere Spannung. Da wird eine Lehre,
die davon ausgeht, dass es nicht Leistung
ist, die den Menschen ausmacht, so weit
entkernt, dass sie in ein Umfeld passt, in
dem es zu 99 Prozent um nichts anderes
geht als Leistung.

Doch in der Spannung wird das ganze
interessant. Gerade in den Unternehmen.
Gerade in einer durchdkonomisierten Ge-
sellschaft, in der es kaum noch vernehm-
bare Gegenangebote zu den Werten und
MaRBstiben, zur Rationalitdt der Wirtschaft
gibt. Fast scheint es, als bauten sich die
Firmen ihre eigene innere Dialektik, wenn
schon von auflen keine Provokationen
mehr kommen.

Wenn niemand mehr das Hoher, Schnel-
ler, Weiter der Unternehmen infrage stellt,
dann tun es die Unternehmen eben selbst.
Wenn niemand mehr das Ineinander-
fliefen von Privatleben und Beruf infrage
stellt, dann tun es die Dauer-Erreichbaren
eben selbst. Wenn niemand mehr Karriere
infrage stellt, dann tun es die Karrieristen
eben selbst.

Der Achtsamkeitstrainer Paul Kohtes,
einer der gut bezahlten der Szene, sieht
Achtsamkeit dialektisch. Sie sei ein Ge-
gengewicht zur Leistungsgesellschaft und
zugleich ein Weg, besser mit ihr klarzu-
kommen. ,Viele Teilnehmer haben nach
den Kursen den Impuls: Wenn ich den
Irrsinn hier sehe, haue ich ab“, sagt Kohtes,
»aber es gibt nur wenige, die damit gliick-
lich werden. Deshalb beschwore ich alle:
Es lohnt sich, im System zu wirken, statt
wegzulaufen.“

Doch um diesen Punkt zu erreichen,
braucht es erst einmal die Provokation,
die den Kern all dieser Techniken aus-
macht. Und das bedeutet: Abstand gewin-
nen vom Alltag und den alten Mustern,
ganz auf sich horen und fragen: Ist da
noch was?

»lch habe gemerkt, dass in meinem
Inneren nur ein Vakuum war®, beschreibt
Jorg Andrees Elten diesen Punkt in seinem
Leben. ,Das Vakuum habe ich zugeschiit-
tet mit Erfolg, Geld, Entertainment, Status.
Aber irgendwann brachte das nichts mehr.
Mein Gefiihl war: Das Leben wird immer
teurer und immer anstrengender — fiir
was eigentlich?“

Markus Brauck, Ann-Kathrin Nezik

?[E] Animation: Was tun gegen
2 Mind Wandering?
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